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Z1J-INSTROMERS KIJKEN TERUG
OVERLEVEN OP DE BASISSCHOOL

Zij-instromers zijn vanuit een ander beroep leraar geworden. Hoe vonden ze die
overgang? Hebben ze de ideale baan gevonden? Journalist Mandy Pijl werkte bijna vijf
jaar als zij-instromer in het primair onderwijs. Ze ging bij zichzelf en collega-zij-
instromers te rade. “Léven voor het onderwijs, daar heb ik nog moeite mee.”

Tot twee jaar geleden was ook ik juf. De offici€le lezing waarom ik ermee stopte: ik kon het
schrijven niet laten, en de combinatie schrijven en onderwijs knelde gigantisch. Maar is dat
helemaal waar?

De vacature van een openbare basisschool die per direct een leerkracht zoekt, komt, nu zo’n
tien jaar geleden, als geroepen. Ik werk als internetjournalist in een periode waarin de
internetbubbel jammerlijk klapt. Drie tijdschriften, vaste opdrachtgevers, gaan op de fles. Ook
redacties van websites nemen afscheid van freelance medewerkers. Bovendien heb ik last van
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Het lijkt me mijn kans. De school - hij bestaat inmiddels niet meer - een leerkracht, ik een
baan. Helemaal zonder na te denken maak ik mijn keuze niet. Lesgeven lijkt me zinvoller
werk dan het solistische, freelance schrijven dat ik doe. Ik solliciteer en een week later heb ik
mijn eigen groep 6/7. Ik deel hem met een ervaren leerkracht en een andere zij-instromer. Zij
haakt later af.

Zij-instromers kunnen snel aan de slag, omdat ze werkervaring meebrengen. Wat breng ik
mee? Eerlijk gezegd kom ik niet verder dan kennisoverdracht; ook een journalist vertelt
anderen hoe de wereld in elkaar steekt. Toch vind ik dat ik het onderwijs niet helemaal blanco
inga. Ik ben immers zelf leerling geweest.

Zij-instromer Annekee Koksma, nu leerkracht in een kleutergroep van De Eerste
Openluchtschool in Amsterdam en voorheen jurist op een asielzoekerscentrum, denkt precies
hetzelfde. “Ik heb onderwijs gehad, dus ik weet hoe het werkt. Dat was mijn idee”, zegt ze.
“Maar als leerling zie je maar een klein deel van wat zich op een school afspeelt. Bovendien
is het onderwijs altijd aan trends en ontwikkelingen onderhevig.”

Haar werkervaring komt Annekee in het onderwijs wel van pas. Zo is ze als jurist gewend om
tijdens gesprekken aantekeningen te maken, wat haar bij oudergesprekken goed van pas komt.
En ze kan kinderen gemakkelijk helpen onderlinge conflicten op te lossen. “Conflicthantering,
inclusief het toepassen van hoor- en wederhoor, is in feite mijn beroep geweest.”

Voormalig P & O’er en loopbaantrainer Agnes Wijma ontdekt dat niet alleen zijzelf, maar
ook haar nieuwe collega’s wat aan haar werkervaring kunnen hebben. “Toen een collega
hoorde dat ik communicatietrainingen had gegeven, wilde ze graag weten wat ze kon doen om
oudergesprekken nog beter te laten verlopen.”

Tot haar teleurstelling hebben op haar volgende school maar weinig andere leraren interesse
voor haar knowhow. “Mijn achtergrond was zo anders, mijn collega’s konden zich
gewoonweg geen beeld vormen van het werk dat ik had gedaan. Ik vond het onderwijs
daarom een eiland”, zegt ze.

“Het viel me op dat het carriereverloop van de gemiddelde leerkracht behoorlijk eenzijdig
was. Van carriereontwikkeling had men geen beeld. Het opstellen van een persoonlijk
ontwikkelings plan, in het bedrijfsleven normaal, beschouwden sommigen als bedreigend. Ze
vonden het raar dat ik na twee jaar een andere groep wilde en dat ik zorgcoordinator werd.”
Terwijl Agnes ideeén ontwikkelt over hoe dingen anders kunnen in het onderwijs, ben ik
vooral bezig te overleven. Ik heb een groep van zo’n twintig leerlingen, onder wie twaalf



zorgleerlingen. Ik moet omgaan met taalachterstanden, ADHD, autisme en agressie. Pas na
negen maanden kan ik aan mijn studie aan de Hogeschool van Utrecht beginnen. Instromen in
het huidige studiejaar blijkt onmogelijk.

Een gemotiveerd team wil me helpen, maar ook mijn collega’s zijn overbelast. Er zijn veel
wisselingen in het personeelsbestand en lange tijd is er geen vaste directeur. Van beleid en
structuur staan alleen nog de vage contouren overeind.

Overleven lukt dankzij coachingsgesprekken die spontaan ontstaan met mijn collega van
groep 5/6. Hij benadrukt wat wel goed gaat en welke kwaliteiten hij bij me ziet. Op die
complimenten teer ik tot aan de zomervakantie.

In het nieuwe schooljaar is hij mijn vaste coach en vooral dankzij zijn begeleiding red ik het
om groep 7/8 te draaien: de kinderen zo goed mogelijk de zorg geven die ze nodig hebben en
de oudsten helpen bij de voorbereidingen op de Cito-toets en de overgang naar het voortgezet
onderwijs.

Maar het overkomt me allemaal. Dat het ook anders kan ontdek ik als ik naar een andere baan
solliciteer en terechtkom op basisschool WormerWieken in Wormer. Net als later zij-
instromer Hedi Schuite, één van mijn studiegenoten. Ze is van oorsprong ruraal
ontwikkelingssocioloog en werkt dan als kleuterleerkracht.

“Op mijn vorige scholen was ik gewend dat ik het klassenmanagement gaandeweg voor
elkaar kreeg. Op WormerWieken ontdekte ik dat dat niet nodig is. Overal waren afspraken
over, en alles was zo gestructureerd, dat de groepsorganisatie vanaf het begin helder was. Pas
toen ontdekte ik wat ik aan vaardigheden miste”, vertelt ze.

“Voor het eerst werd er kritisch naar me gekeken, en juist daardoor ben ik als leerkracht
gegroeid. Door mijn universitaire achtergrond dacht ik nog vaak op beleidsniveau. Door mijn
werk als socioloog keek ik vaak naar hoe mensen op elkaar reageren. Terwijl het in het
onderwijs om basalere dingen gaat. Ik kon in gedachten al bezig zijn met niveaugroepen,
terwijl ik mijn kieskast nog niet op orde had. ”

Ik groei hier ook. De video interactie begeleiding die ik krijg, leert me naar mezelf te kijken
en ik sta gaandeweg zelfverzekerder voor de groep. Maar de gestructureerdheid van de school
geeft me ook het gevoel dat ik een beginneling ben. Het kost me zeker anderhalf schooljaar
om een beeld te krijgen van wat er van me, naast de lesgebonden taken, op onder meer
administratief gebied wordt verwacht.

“TIk voelde me regelmatig bezwaard: wordt er nu van me verwacht dat ik dit allemaal weet, dat
ik precies weet hoe het draaiboek voor het sinterklaasfeest in elkaar steekt of kan ik het
vragen?”, vertelt Agnes. “Aan collega’s merkte ik hoe ongewoon het was dat ze een collega
hadden met nauwelijks ervaring. Later legde ik me erbij neer dat ik een outsider zou blijven,
al denk ik nu dat persoonlijke begeleiding en teamcoaching veel goeds had kunnen doen.”
Ook ik voel me regelmatig een outsider. Maar dat is geen verwijt aan mijn collega’s. Mijn
duopartner neemt het me mijn eerste jaar niet kwalijk als ik me nog geen weg weet in alle
regels en afspraken. Als de waan van de dag me opslokt, herinnert zij me aan klussen die ik
nog moet doen. Ook bij de rest van het team kan ik met vragen terecht.

Heb ik misschien het gevoel dat mijn verkorte opleiding me te weinig vakinhoudelijke bagage
heeft opgeleverd? Hedi twijfelt niet aan de kwaliteit van de opleiding. “Misschien heb ik als
zij-instromer aan de hogeschool niet zo veel geknutseld als andere pabostudenten, maar
vakinhoudelijk ben ik goed geschoold.”

Nee, het is de werkdruk waarom ik athaak. Ik zie mezelf weer staan, spittend op een
zaterdagochtend in de schooltuinen. In het publiek bij de eindmusical van groep 8, op dat
moment niet mijn klas, op een avond verwacht worden op de opening van de
Kinderboekenweek. Huiswerk nakijken en lessen voorbereiden in het weekend. Een parttime
baan hebben, maar er voor mijn gevoel fulltime mee bezig zijn.



Gecombineerd met het moederschap voel ik me in een spagaat. Als ik eindelijk met
zelfvertrouwen voor de groep sta, vaardig ben in klassenmanagement en het gevoel heb dat ik
écht een bijdrage aan de ontwikkeling van kinderen lever, haak ik af.

Begrijpelijk, vindt Hedi. “Als leerkracht moet je 1éven voor het onderwijs, en daar heb ik
soms ook nog moeite mee, hoewel ik tegenwoordig beter kan aangeven wanneer ik er wel en
niet ben.”

Net als ik heeft ook Agnes haar oude beroep weer opgepakt. Ze werkt nu als zelfstandig
loopbaancoach. “Als ik eerlijk ben, vind ik de werkdruk in het onderwijs achteraf wel een
beetje meevallen. Als ondernemer maak ik ook veel uren. Het was vooral lastig dat over die
werkdruk veel werd geklaagd, dat er weinig werd gedaan om het te veranderen. Ook werd het
soms als excuus gebruikt om je afspraken niet te hoeven nakomen. Terwijl het wel anders
kon, met minder vergaderingen bijvoorbeeld.”

Zijn het verloren jaren geweest in het onderwijs? Voor mij zeker niet. Als ik aan mijn
onderwijsjaren denk, denk ik altijd aan die oude slogan: je leert nergens zoveel als in het
onderwijs. Van een solistische werker ben ik daar gegroeid tot iemand die goed kan
samenwerken.

Ik heb veel geleerd over groepsprocessen en mijn eigen rol daarin. Ik heb ingezien dat ook ik
- toch wel iemand van het type einzelgénger - behoefte heb aan samenwerking met anderen
om geinspireerd te blijven.

Agnes heeft evenmin spijt van haar onderwijsavontuur. “Het onderwijs heeft me een spiegel
voorgehouden. Ik zie nu in dat ik soms wel erg hoge eisen aan mezelf, en soms aan anderen
stel. En dat veranderingen in organisaties nu eenmaal langzaam gaan. Maar bovenal heb ik
ondervonden hoe belangrijk het is om werk te doen dat echt bij je past.”
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